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Marcus Wortmann

CIO - Digital Health - Transformation - Organisation

Burgdorf/ Region Hannover- +49 175 3317555

Marcus@MWortmann.com /www.mwortmann.com

PROFIL

Executive Leader fur digitale Transformation im Gesundheitswesen mit mehr als 30 Jahren Erfahrung an der
Schnittstelle von Technologie, Daten, klinischen Prozessen und Organisation. Schwerpunkt ist der Aufbau
sicherer, interoperabler IT-Okosysteme, die Professionalisierung komplexer IT-Organisationen sowie die wirksame
Verbindung von Strategie, Governance, Fihrung und Umsetzung.

SCHWERPUNKTE
Digital Health & Interoperabilitat IT-Transformation & Governance KRITIS & Informationssicherheit
Offene Architekturen, klinische Plattformen, Strategie, Operating Model, Prozesse, Resiliente Infrastruktur, ISO 27001,
Daten- und Informationsrdume Portfolio- und Programmsteuerung regulatorische Anforderungen
Organisation & Filhrung Klinische & administrative Systeme Daten & Steuerung
Eigenverantwortung, Collaboration, KIS/RIS/PACS, ERP/SAP S/4HANA, Plattform- Management-Information, Controlling,
Veranderungsfahigkeit, Kultur und Integrationsstrategien datengetriebene Entscheidungsunterstitzung

BERUFLICHER WERDEGANG

08/2020 - heute

Medizinische
Hochschule Hannover
Hannover

Website

11/2016 -12/2019
DRK Kliniken Berlin

Berlin
Website

Chief Information Officer (CIO) - Leitung MHH Information Technology

Transformation von IT-Organisation und digitaler Hochschulmedizin.

Verantwortung fir die strategische und operative IT mit rund 170 Mitarbeitenden sowie
Services fur mehr als 11.000 Beschaftigte und 3.700 Studierende.

Strategische Neuausrichtung der IT-Organisation hin zu mehr Eigenverantwortung und Agilitat;
Etablierung von IT-Prozessen sowie Programm- und Projektmanagement.

Modernisierung und KRITIS-konformer Ausbau der Infrastruktur; Weiterentwicklung der
Informationssicherheit und erfolgreiche ISO-27001-Rezertifizierung 2026.

Entwicklung eines interoperablen digitalen Okosystems fiir die Krankenversorgung sowie
Transformation klinischer und administrativer Kernsysteme, einschlieBlich SAP S/4AHANA.

CIO - Bereichsleiter Medizin- & Informationstechnologie - Prokurist

Riickfuhrung, Aufbau und Modernisierung von IT- und Medizintechnik.

FUhrung des Bereichs Medizin- und Informationstechnologie mit rund 45 Mitarbeitenden fur
eine Klinikgruppe mit ca. 3.500 Beschaftigten.

Erfolgreiches Insourcing des zuvor ausgelagerten IT-Betriebs und Aufbau eines
hochverfiigbaren Rechenzentrums einschlieBlich vollstandiger Datenmigration.
Modernisierung von Netzwerk, Virtualisierung, klinischem Applikationsmanagement und
Telekommunikation; Aufbau einer resilienten, skalierbaren Betriebsplattform.
Verantwortung fir Medizintechnik und Entwicklung eines Modernisierungskonzepts fur den
Geratepark gemeinsam mit VAMED.
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04/2011-10/2016
Elbe Kliniken
Stade-Buxtehude
Website

04/2004 - 03/2011
Salzburger
Landeskliniken (SALK)
Salzburg

Website
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Bereichsleiter IT & Organisation

Modernisierung und Professionalisierung einer stabilen IT-Plattform.

. Gesamtverantwortung flr IT-Betrieb und strategische Weiterentwicklung; Technologietransfer
neuer Losungen in die betriebliche Organisation.

. Aufbau und Betrieb einer zentralen, umfassend virtualisierten Infrastruktur auf Basis von
VMware und Citrix flr rund 1.200 Arbeitsplatze.

*  Weiterentwicklung klinischer Kernanwendungen, digitaler Spracherkennung, Microsoft-
basierter Kollaboration und Personalwirtschaft.

. Modernisierung von Standortvernetzung und Telekommunikation bis hin zu
unternehmensweiter digitaler Telefonie.

Gesamtprojektleiter SALKIS - stv. Bereichsleitung Informatik &
Medizintechnik
Integration klinischer Kernprozesse durch KIS, RIS und PACS.

. Konzeption und Durchfihrung des Auswahl- und Vergabeverfahrens flur ein integriertes
KIS/RIS/PACS-System; anschlieBend Gesamtleitung der Implementierung.

. Aufbau der Projektorganisation, Recruiting des Projektteams sowie Steuerung von
Teilprojekten, Arbeitskreisen und gemeinsamen Lenkungsgremien.

. Planung von Change-Management und Schulung aller Berufsgruppen unter Einbindung von
Mitarbeitervertretung und Bildungszentrum.

*  Termingerechter Go-live 2007 innerhalb des geplanten Budgets; anschlieBend Leitung des
klinischen Systembetriebs und kontinuierliche Weiterentwicklung.

QUALIFIKATION UND ENTWICKLUNG

2005

2004

2004

2003

07/2001 -12/2004

Selbststiandigkeit
Hamburg

Dipl.-Krankenhausbetriebswirt

Akademie flir Krankenhaus- und Gesundheitsmanagement -
Ingolstadt

Excellence Assessor fiir EFQM
Deutsche Gesellschaft fur Qualitat e. V. (DGQ) - Frankfurt

Kommunikationsberater - Organisations- &
Arbeitspsychologie

Arbeitskreis Kommunikation und Klarungshilfe - Prof. Dr.
Friedemann Schulz von Thun - Hamburg

Kontaktstudium Kommunikation, Fiihrung &
Organisation
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (HAW) - Hamburg

Selbststandiger Berater - IT - Controlling

Beratung an der Schnittstelle von Organisation, IT und Steuerung.

. Beratung von Krankenhausern bei Reorganisation, Qualitdtsmanagement sowie Auswahl und
Einflhrung von IT- und KIS-Lésungen.

. Aufbau und Weiterentwicklung von Controlling-Systemen und Berichtswesen zur
Entscheidungsunterstitzung.

. Parallel gezielte Fort- und Weiterbildungen sowie Lehrauftrag im Fachbereich
Wirtschaftsinformatik an der Hochschule Furtwangen mit Schwerpunkt Controlling.

www.mwortmann.com - Seite 2 von 3



https://www.mwortmann.com/
https://www.elbekliniken.de/
https://salk.at/

04/2000 - 06/2001

Israelitisches
Krankenhaus
Hamburg
Website

04/1998 - 01/2000

GWI Consulting GmbH
Koln - heute Dedalus
Website

03/1995 - 03/1998

Kreiskrankenhaus Kusel
/ Westpfalz-Klinikum
Kusel / Kaiserslautern
Website

AUSBILDUNG
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Controller

Datenbasierte Steuerung und Management-Information.

Aufbau und Weiterentwicklung des Krankenhausberichtswesens sowie Verantwortung fur
Budgetfuhrung und -uberwachung.

Entwicklung eines Management-Informationssystems auf Basis einer OLAP-Datenbank mit
integrierter Kosten- und Leistungsrechnung.

Vorbereitung und Begleitung von Budgetverhandlungen auf Basis belastbarer Kennzahlen und
Analysen.

Berater - Projektrealisierer - Projektleiter

Klinische Prozesse verstehen und in digitale Losungen libersetzen.

EinfUhrung und Weiterentwicklung des Krankenhausinformationssystems ORBIS mit
Schwerpunkt auf stationdrem Patientenmanagement, Erléssteuerung und klinischen
Prozessen.

Leitung von 22 Teilprojekten von IST-Analyse und SOLL-Konzeption uber
Anwendungskonzeption und Schulung bis zum Go-live.

Konzeptionelle Weiterentwicklung von ORBIS-Statistiken und individuellen SQL-Auswertungen
zur Erlos- und Prozesssteuerung.

Kaufmann fiir Datenverarbeitung

Aufbau technischer Grundlagen und Begleitung klinischer IT-Transformation im
Krankenhausumfeld.

Administration der Systeme fur Patientenverwaltung und Labor sowie Mitarbeit an der
Einfihrung des Krankenhausinformationssystems ORBIS.

Aufbau einer Client-Server-Architektur und Mitwirkung an der Planung und Umsetzung der
Netzwerk-Infrastruktur.

IT-seitige Begleitung der Fusion des Klinikums Kaiserslautern mit dem Kreiskrankenhaus Kusel
zum Westpfalz-Klinikum.

1994

BERUFLICHES ENGAGEMENT

IT-Kaufmann / Datenverarbeitungskaufmann
Industriewerke Saar GmbH - Freisen

ClO-UK - Universitatsklinika

Seit 2023 Sprecher und Koordinator des Austauschs der ClIOs der deutschen Universitatsklinika sowie der Zusammenarbeit mit
dem Verband der Universitatsklinika Deutschlands und der gematik.

PUBLIKATIONEN & PROFIL

Aktuelle Positionierung, Fachthemen und Impulse sind online verfugbar unter: www.mwortmann.com

Stand: August 2026
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